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EL SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER 

l. INTRODUCCION 

A través del presente documento denominado Plan Operativo Anual (POA) 2017 del Museo 

Nacional de Antropología Dr. David J. Guzmán, se plasman los resultados estratégicos y 

operativos que se estarán desarrollando durante todo el año, como parte del trabajo alineado y 

los cuales se encuentran en el objetivo 8 del Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019, el cual 

determina "Impulsar la cultura como derecho, factor de cohesión e identidad y fuerza 

transformadora de la sociedad". 

Al trazar los planes de ejecución dentro del documento, se pretende obtener resultados precisos 

del quehacer institucional y encaminado a la misión y visión que se tiene como Secretaria de 

Cultura de La Presidencia. 

Otro aspecto importante a mencionar dentro del POA, es que se pretende fortalecer la gestión 

actual del Museo Nacional de Antropología Dr. David J. Guzmán, en base a la eficiencia de 

recursos tanto materiales como financieros, mejorar la calidad en los servicios a los usuarios, 

fortalecer los campos de actividades específicamente en la antropología y la arqueología, los 

cuales son afines al quehacer diario del Museo Nacional, al mismo tiempo se pretende realizar 

más y mejores investigaciones con el objetivo de realizar nuevas exposiciones en las salas de esta 

institución. 

Dicho plan ha contado con la participación conjunta de las diferentes unidades que conforman 

este museo, a fin de planificar, organizar, ejecutar y desarrollar nuevos proyectos de carácter 

investigativo, museológico, museográfico, y servicios educativos en cuanto a la atención de 

público, tanto nacional como internacionales. 

El presente documento y su implementación serán efectivos a partir de la aprobación de las 

autoridades superiores de esta Secretaria de Cultura. 
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EL SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER 

11. OBJETIVOS DEL PLAN 

a) OBJETIVO GENERAL 

Mejorar las capacidades existentes en áreas de acción específicas, sobre todo del 

pe.rsonal técnico para la consecución de los lineamientos trazados y tomando en cuenta 

el marco normativo legal y manuales de procedimientos existentes en las diferentes 

áreas. 

b) OBJETIVOS ESPECIFICOS 

• Fortalecer la difusión cu ltural, emanadas dentro las líneas estratégicas de acción, a 

través de sus servicios de atención al público y actividades encaminadas a la 

investigación científica. 

• Fortalecer la difusión cultural en los Museos Regionales y de Sitios Arqueológicos. 

• Incrementar la afluencia de público en general, a través de convocatorias a 

instituciones públicas y privadas, para concientizar la importancia del 

conocimiento de la riqueza cultural de nuestro patrimonio cultural. 

• Mejorar las insta laciones físicas de los espacios museográficos en todos los 

museos. 

• Incrementar las investigaciones curatoriales para la formulación de nuevos 

proyectos museográficos. 
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EL SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER 

11 1. ELABORACION DE DIAGNOSTICO 

ANALISIS DE SITUACION ACTUAL DEL MUSEO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA 

DR. DAVID. J. GUZMAN FODA 

FORTALEZAS 

F1 Amplia infraestructura para 

la difusión de la cultu ra. 

F2 Persona l técnico 

especia lizado. 

F3 El museo tiene una imagen 

consolidada y positiva. 

F4 Se cuenta con inst rumento 

de divulgación (Revista 

Anales). 

FS Accesibi l idad a las 

colecciones nacionales de 

arqueología, etnográfica, 

histó rica y documental, para la 

generación de investigaciones. 

F6 Ubicación geográfica 

accesible y segura. 

F7 Se cuenta con un 

SECRETARIA DE CULTURA 
DE LA PRESIDENCIA 

Fondo 

OPORTUNIDADES 

01 Vínculos estrechos de 

cooperación con gobiernos 

locales y organismos 

nacionales e internacionales 

02 Existe un comité turístico 

de la Zona Rosa, del cua l 

somos parte. 

0 4 Alianzas con medios de 

comunicación. 

05 Colaboración con 

reconocidos profesiona les y 

académicos para acompañar 

en las investigaciones que se 

producen. 

06 Uso de nuevas tecnologías 

(Tic' s) disponibles para la 

difusión y promoción del 

quehacer cu ltural de los 

museos. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Dl Personal Al Inseguridad 

insuficiente para social 

atención al público y 

visit antes y servicio de 

guías 

D2 Carencia de planes A2 Poco interés 

de emergencia para de la población 

at ención de desast res en conocer los 

nat urales servicios 

cu lturales . 

D3 Equipos obsoletos de A3 Recortes 

t rabajo en las áreas de Presupuestarios 

informática y eléctricos. 

D4 Hay centralización A4 Políticas de 

de la promoción y Austeridad 

difusión de los museos. 

DS Transporte AS Riesgo de 

instit ucional limitado. pérdida del 

acervo 

bibliográfico. 

D6 Falta de protocolos AG Persona l de 

de seguridad. seguridad 

insuficiente. 

D7 El museo no 
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y caja chica para 

gastos emergentes 

FS Marco legal constituido. 

F9 El Museo· cuent a con un 

acervo documental en su 

biblioteca especia lizada 

FlO El edificio del museo 

cumple con las normas de 

accesibil idad física para 

personas con discapacidad. 
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administra ni eje~~ --
control de las 

colecciones resguardada 

en los depósitos. 

DS Falta de 

capacitaciones ' 

especia lizadas dentro y 

fuera del país. 

D9 Falta de continuidad 

en los programas 

culturales 
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EL SALVADOR 
UNÁMONOS PARA CRECER 

IV. MATRIZ DE RIESGO 

Museo Nacional de Antropología MAGNITUD PROBABILIDAD RESULTADO 

Dr. David J. Guzmán DE DAÑO DE AMENZA 

Riesgos 

1. Carencia de materiales necesarios para realizar 4 4 16 
t rabajos museográficos 

2. Incumplimiento de acciones por falta de transporte 3 3 9 

institucional. 

3. Personal de guias insuficiente y por lo tanto la 4 3 12 

atención al público es deficiente 

4. Desast res naturales 3 3 9 

Cata logación numérica del riesgo y su signifi cado 

• Bajo riesgo del 1 al 

• M ediano riesgo del 8 al 9 

• Alto r iesgo del 12 al 16 

V. MATRIZ DE ACCIONES CONTINGENCIALES 

RIESGOS 
-~·: ..... 

Carencia de materia les necesarios para 

realizar t rabajos museográficos 

Incumplimiento de acciones por fa lt a de 

transporte instituciona l 

Personal de guías insuficiente y por lo tanto la 

atención al público es deficiente 

Desastres naturales 

SECRETARÍA DE CULTURA 
DE LA PRESIDENCIA 

"'' 
I>' jj «l ••• ACCIONES CONTINGENIALES 

V"'Gestionar ayuda a través de donaciones por medio de 

cartas de entendimientos o convenios . 

.r Realiza r t rámites de transporte oportunamente ante las 

instancias correspondient es. 

""' Contratación de personal nuevo en esa área. 

,....So licit ar apoyo de servicio social a Universidades. 

v Elaboración de planes de contingencia ante cualquier 

catástrofe natural. 

•' 
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VI. APROBACION 

El presente plan entrará en vigencia a partir de la autorización de la Secretaria de Cultura de La 

presidencia de La República. 

Secret aria de Cultura de la P 

Vo. Bo. : _____ --lbC-H---+=-"""'~~<flfl---4~~-----------
Maestra Nohemy Nav 

Formulado y elaborado por: ------------------Jlr-4-,-l~.,.__~,¡.;,-i.,,~ 
Msc. José Heriberto Erquicia Cruz 

Director Museo Nacional de Antropología Dr. David J. Guzmán 

Licda . Yanira Est ela Santos López: ------------~~~M~i~~~ 
Técnico enlace Museo Nacional de Antropología Dr. David J. Guzmá 

Fecha de autorización: abri l 2017 

o 
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3. FOME ITT AR LA 
INVESTIGACIÓN CIEITTIFICA 

Y LA FORMACION 
ACADEMICA EN CULTURA Y 

ARTES EN FUNCION DEL 
CONOCIMIEITTO Y EL 
DESARROLLO OE LA 

SOCIEDAD SALVADORE~A 

!JU 

3 2P roducd0n 

SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA 
DIRECCION NACIONAL DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL 

UNIDAD ORGANIZATIVA: MUSEO NACIONAL DE ANTRO PO LOGIA DR. DAVID.J. GUZMAN 

R!SULTADOS Y ~CIONl!I 

R.S.U Al m1no1 11 proyectos de lnv11Ugecl6n d111rrotl1do1 
y 1ntr1g1do1111 OJr1cclón dtf Mu110 N1clonat di Antropologl1 
"D11vtd J. Guunan• p1r. diciembre 2019 

3.2.6.1 Investigaciones curatotiales para ell:pollCIOf'les 
temporales 

3.2.6.2 lnvestlgacion11 por ano las cuales se publican en la 
revista Males del Museo Nacional de Antropologfa ~oavtd J. 
Guzmán* 

R.1 Rttcltt y promoción d1 l1 m1morl1 hf1tdrfe1ydt11 clAt\1'1 
cltpu 

1.1 lncrtl1'entar la Investigación clentlfica (htat6<1ca, social, 
económica. potltica, 0011\Jral, patrtmonlal y retlgloaa) como 
fuente de conocimiento y herramienta que contrlbuya al 
rescate, valorización y preservación de las memor1as hlstóricas 
del pala. 

1.2 Impulsar mecanismos para modernizar y actualizar los 
arctwo1 nacionales, las bibllotecas especializadas y los 
registros de la hislorfa más reciente del pala, aaf oomo facilitar 
el acceao público a esta Información. 

R.2. Proporclon1r mant1nlmfento mu11ogr6ftco y d1 
1ntr111truchn pare 11 m1jor1mltn1:0 d1 laa condfclor.1 ft1lc11 
di 1011apacl09 1xpo1hlvo1 en MUNA. Mut101 R1glonaf11 y 
Mu1101 d1 Shloe. 

2.1 . Ejecutar mantenimiento museograflcos en salas de 
exposición del MUNA, Museo Regionales y de Sltlos 
Arqueológicos (Cloa Blanca. San Andres, Joya de Cerén y 
Tazumal) por parte del perionat ln·sltu. 

2.2. Ejecutar ptoyecloe de mejoramiento de lnkaestructura de 
los Museos Regionales y de Sitios Arqueológicos. 

2.3 Monta)• de la pieza del mes en MUNA y Museos 
Regionales 

2.4 Restauración de piezas de la colección del Museo Regional 
de Occidente 

R.3. R.nover '*• 11la1~rmanent111n MUNA. Mutto. 
R1glonlll1 y Mt.101 d1 lltlo1 Arq.._.ológlco1. 

3.1. OIH"º de carpeta técnica para montaje de tala de 
e><hlbldón del Museo Casa Blanca 

3.2. Montaje de Exposición permanente de Arqueotogla de la 
Zona Occidental. 

3.3. Montaje de Exposición Permanente "Acontecimientos 
HiatMcoa en la Zona Orlenlal de El Salvador" 

3.4. Renovación de Sala ln~oductoña del MUNA. 

R. 4. Atender a vft.ltanlM y dtfullón d1com.nc1o11xpw1to1 en 
tallt p1rm1n1nt11 dtl MUNA y Blbllotlc:a Etp1cl1Nud1 y 
Mu11oa Rlglonal11 y 1Jtcut1t aetlv1dldH d1 11tt1n1lón a le 
Comuridad. 

4.2 SetVlcios de atendOn y recorridos guiados al público 
vtallante del MUNA, MROTE y MROCCTE 

4.5 Oetarrollo de Talleres lúdico· dldó1ctk os gratuitos en Museo 
Reglona! de Oriente y Museo Regional de Occidente. 

INOICADORl!I 01! 
RESULTADOS 

Total de proyectos 
M1arrolados en ti Museo 
Naclonel da An!ropOlogla 

"David J. O<Jzmén" 

Totel de lnves!lgadcne• 
reaAz.adat 

Totel clt pro~oe de 
ma11anmlelioy 

conteNedón ojecwdos 

COIJ>O"' ,..,,.... formuad• 
(gUona• elaborado•. 

ptogemaclOn y 
ptt114>U81toS olabo<adol) 

Conaoldado do uouelios 
atendldol en recon1dot 

ll-Jladol 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 

Ml!OIOSO! 
VERFICACION D! LAS 

ACCION!I 

GúOn mu11ol6glco 

ArtlcUo redactado 

Bi'.Acoras de trabajo de 
campo 

sofrwart lnltllllado 

lnfonne m1119Ual de 
ectMdadet 

h forme de Pf0Yec101 

lnfonne m1n1Uel de 
ectMdedes 

lnfonne mensual de 
ectMdades 

C111p9,. 16crlco do 
diseno 

Sala montada 

Sala montada 

Ca1petaTkrlca 
fonnulada 

Informe ettedlstlc.o 

Listas de Aslttencia a los 
tellertt 

lMDAD OROAHtzATIYA 

l>'\41;tCS. tn•lg10&1y 
CUtadurl• 

Un'd1dlfth'Mt;1a&1y 
Curld\Jl'fl 

Un d1:Jde ll'l,,..lg11:i&iy 
CAlrldLtl'la 

ll.tf ce.e. ..... ~-

~claddlllUHt:9'ara 

Mu1eo Rl!i°"ª daOcc:id9nl1 y 
0r1 ..... 

~·"'''°A-o~- da Oco:S.l'ICI 

Matee> Rt0 ~- da Oeodenle 

~·uuoA1;.ontl d10ri..,l1 

Qffld.aria, U~clldlil 

EliPof'.OOMty!Jn:Sa:lde 
c.omiri.c«>O'I•, ~l!:IONll 

MU~ MllOCCTf y .. 1.ROlE 

i.•ROCCTE '/ t.' ROTf 

P!RSONA llESPONSA9L! 
D! !JECUCION 

l le Roberto Gallardo 

Lle Roberto Galklrdo 

lb Rob erto Gallardo 

lle LUs PanaMi!lfto 

NQ Otc8t Batro1 

Nq Otcaf BatrH 

NQ oa,eatnu, Nq 
Eduargo Mgón y Sr. Saól 

.Alq EcMtgo Nag6n 

lle Roblfto Gétdo. Arq 
Oat Batres, ~ Vll'lllll 

N q Eduatgo h eiiJ6n 

LC S11uf Cent.o1 

Lt: Robelto Gal'latdo Arq 
OtUt8atre1, tbliJOV•alt9 

l!JI P11f'18met'lo, AdelN 
Ouritanl• . SaiJ Cenlo1 y 

Juflo Edt.etdo .Alag On 

S111J Cento1 y Julio Eduardo .... ~ 

NúMERODE 
ACCIONES 
ANUALES 

11 

104 

36 

36 

2• 

21 

20 

PRl!8UPUESTO O! 
ACCIONO 

s 5,000.00 

s 6,000.00 

s 9,000.00 

s 6,000.00 

s 5,327.25 

s 13,142.90 

s 230.00 

s 1,255.68 

s 

s 18,330.33 

s 1,000.00 

s 

s 

s 5 15.1 9 
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R.&. Expur9ar 11 acervo blbllogrtftco y hemero9rtfk:o de la E"ll<J1IC)rtalzado blblot1C1 Hpeclalludl. 
5.1. C.talogaclón y daslflcaclón de material blbllognlnoo y h'orme ( tétrico o de 

Bl:illdl~ HPIO•·am llclutl Ptnlll'IClfto s 400.00 hemerogrl.flco. tegUmeinto) 

R.I. R1.Uur 1ctMd1del 1ad6mlc11 perm1nentu . Ac:1Mdad111Cad6mca1 
21 realzadas. 

8.1. Oe11rrotlo da taxtoa para libros que serán pubUcadoa Texto elaborado pata Undd!H h wat-;•CJ&ty Roberto G•TllrdolClltucAI s 80.00 sobra lnvastlgaclones realizadas. mfllóno.,.-aclón c:u11d >Jtl1 Al'oto 

8.2. Ponenclu sobre erqueologla, antropología y resultados Cta1dto de seglimlento e 
Robtno G•rdolC1oudlo 

Un-1ddlhyt1lga3~y 
Hfato /~'ml Plslt11t~• s 240.00 de Investigaciones realizadas. actMdldes académicas CUud>Jtll 

Moti• 

8.3. Elabo<aclón de Investigación para pieza del mes. lnfomi1 da lrwe:igadón Un 1addt hVMI g•:1tft y Robtrto G11\trdo1Clilu611 
12 s 480.00 reaflzeda CUrad11rl• Artto'Nn.IPloltei 

8 .. Trabajo de Investigación de campo para el registro de un hforme def trabsfo de O'ldadd11n ..... 1ga12~y Roberto G•llilrdo $ 1,500.00 sitio arqueol6glc:o marttmo. lnves\lgaclon CVtadlJlll 

R. 1. OIH"" recur101 9r1ftco1 para opoalcfonH, el1m1nto1 RtC<nOsgtllllcol 
00 publlcltarto1 y d1gramaclón di docum1nto1 d1et\ado1 y Ever«ot m 

reahadoa 

7.1. Olse"'o de cedu1ar1os y apoyos gráficos para exposldonea 
Itinerantes, tem rales ermanentes. Informe de actMdades 

U1..:l1:Sd1 Comunca::;onu. 
R9'aOOM1~ic.1 yD 11flo KugoVlllaha s 

Olllco 

7.3. Oiaefio para p{eza del mes Un :S 1:S d1 Comuncac:ionu . 
12 s Informe de ectMdades Rel• oónt1 Nbllca1y O t1flo HugoVMlalta 

7.4. Olsel'\o de piezas gráficas para eventos Internos y GrM:co 
12 

externos del MUNA. s 
~:S•:ld1 Com!Jn c.oon11, 

7.5 ~sello y ~agramaclón de Revista Anales Re\<tsta diagramada Rli•::iOnl1p,)blcnyD11"to 
Gfll.co 

KugoV~aha 
rJa 

7.6 Realización de actividades cullurales en los diferentes Cotluc.tlnes. Unod1dd1 CctN"ie.>ONI , 
n/a 4 e spaclot del MUNA pr~tmtt.bnu e ln'on"'lu R9'a:xlfll1Nbcuy011"° lngtld Bojon¡uez 120 

completos de ActM:lades GrM'.co 

Plan comUllcad- u 
R.I Establecer el Plan de ComW\lc1clonl1 Htabteddo 

l.Jn.ja.:id9 Corn.l~on11, llclany Gardtazo, Hugo 8.1 Ctear la página web del MUNA P6glna wob dlaallada RliM>b1 Nl::'.C..1y D.H'\CJ Vlala s GrM'co. 

8.2 Actualizar el portafolio de los medios sociales ondales del ln'orme da 1ctuslización Un1da:S 61 ~"e.>on11. 
R9'•0iónl1Ntila1yDHlliO UdenyGertllazo 12 

museo redes soclalet museo 0 fMiCO. s 
agenda OJl!ural \Jr\::Sa.:t de Comur\.-caoior.1, 

12 8.3 Promocionar y difundir el quehacer cultural del museo R9'1C>ónl1P.>bl.c.11yD.e•flo Ucll"'f Garcbzo, consolidada y Gr Mico. s 
Notas pl.blcadas y Un':Sl:S :S• Comun ca:ion11. llcianyGardaz.o y Kugo 

Relli>Onil NblcafyO,HflO 
8.4 Fortalecer la Imagen de los museos reglonales y de sitio. piezas g éflcas GrM1co. Vifla~e s 

GO (UGDA) R9 lmpl1m1ntu 11 Sl1t1ma lnatffuclonal de Archivo• 
ClallflcecJón y tabla 

elaborada 

9. 1 Organizar, separar, selecclonar y descrlblr los lnventafos lnventarto reaHzado AslM.-iltAdmll'lthlNI Martha Teresa Martlnez. 
$ documentales del MUNA 

9.2 Elaborar tabla de archivo 1abla elaborada Manha Teresa Manfn1z. s 
GO (GENERO) R10. ActlvldadH que promuevan la Igualdad, equidad Cholio Impartida 

y erradicación de la dlecr1mlnacl6n de Genero 

Cta1dro de segllmJento a Vnda:ld• ln*ttllOOr'I y 
Roberto Gñtdo/Clltuctll 

10.1 Char1a aobre el rol de la mujer en la historia. actMdadfts académicas Curaduri• 
.N'luo /Nlntl Plelei.1..U>• s 

GO 
(GESTION AMBIENTAlJ R11. lmpl11m1nt1r mldldae do ahorro enorgetlco y do 

Mldda1 lmplem1111ada1 
EE m1n O dldHIChOS 

11.1 Medidas para reciclar papel bond en todas las oficinas del MemoJéndlm remitido 01•::b""'UNA Jos6 Heriberto Erqúcla s 5.00 MUNA. 

11.2 Cha~a de conclentizaclon sobre la Importancia de U1tado de Aslttoncia Dl•::b"'-~UW\ Jo16 Heriberto ErqUcia 
economizar recursos ener éticos en las oficinas del MUNA. s 5.00 

Jefe o Oirectot que autoriza 

Firma y SeMo 


